
16 NOVEMBRE 2011 
Pavillon Royal - PARIS

FORMATION COMPLÉMENTAIRE

EN PARTENARIAT AVEC

ÉDITO

Au 1er janvier 2013, la directive européenne Solvabilité II
entrera en vigueur. 

Le compte à rebours est depuis longtemps lancé. Si la
mobilisation est forte sur la réforme, il faut désormais
finaliser la mise en application de Solvabilité II dans vos
organisations. De l’ORSA à l’industrialisation des reportings,
du pilier 2 au pilier 3 :

• Quelles sont les dernières étapes à valider 
pour être prêt en janvier 2013 

• Quelle gestion dynamique des risques mettre en place 

• Comment se mettre en conformité et maîtriser 
le dernier pilier 

Pour la 2e année consécutive, L’Argus de l’assurance
vous invite le 16 novembre 2011 à participer au
FORUM SOLVABILITÉ II, pour bénéficier de l’expertise
de professionnels, dans le cadre d’ateliers débats et
d’espaces de rencontres privés. De nombreux experts et
acteurs du marché seront ainsi réunis au Pavillon Royal à
Paris, et partageront avec vous leur savoir-faire sur la mise
en œuvre opérationnelle de Solvabilité II.

Pour poursuivre les travaux sur la réforme, nous vous
invitons aux deux formations suivantes : 

J la formation préalable du 15 novembre, « Organiser
la direction juridique sous Solvabilité II », animée
par Xavier LEDUCQ, Avocat à la cour, CRTD &
ASSOCIÉS ; 

J la formation complémentaire du 17 et 18 novembre,
« Réussir la mise en œuvre de l’ORSA », animée
par Denis BOURGEOIS, Directeur actuariat conseil,
PÉRICLÈS ACTUARIAL. 

En me réjouissant de vous y accueillir,

Tiphaine BLOMART  
Chef de projets conférences,

L’Argus de l’assurance

17-18 NOVEMBRE 2011
PARIS

Organiser la direction juridique sous Solvabilité II
FORMATION PRÉALABLE

15 NOVEMBRE 2011
PARIS

ANIMÉE PAR : Xavier LEDUCQ, Avocat à la cour, CRTD & ASSOCIÉS

Réussir la mise en œuvre du dispositif ORSA 
ANIMÉE PAR : Denis BOURGEOIS, Directeur Actuariat Conseil, PÉRICLÈS ACTUARIAL

AVEC LE SOUTIEN DE

FORUM SOLVABILITÉ II 
2e édition 

AVEC NOTAMMENT LES INTERVENTIONS DE : 
K Yanick BONNET, Responsable vie et finances, GEMA
K Christophe CASES, Directeur de la Gestion Économique, MAIF
K Nathalie GASTÉ, Directrice Pilotage des Risques, HUMANIS 
K José SANCHEZ, Responsable financier, CTIP 
K Olivier SPERAT-CZAR, Chief Operating Officer, CRÉDIT AGRICOLE ASSURANCES INTERNATIONAL

Organisé par

Ce forum est pour vous un lieu unique d’information et de débats entre décideurs 
et experts du secteur. Retrouvez sur place des espaces de rencontres privés 
pour répondre à toutes vos questions de façon personnalisée. 

De l’ORSA au PILIER 3 : 
quelle mise en œuvre opérationnelle de la réforme 



Product Manager, 
BNP PARIBAS SECURITIES 
SERVICES 

Associé, Directeur général, 
EVEHO ACTUARIAT

Responsable vie et finances, 
GEMA

Directeur actuariat conseil, 
PÉRICLÈS ACTUARIAL

Directeur de la Gestion Économique,
MAIF

Global Head of R&D for AFS, 
BNP PARIBAS SECURITIES 
SERVICES 

Président, 
ALTIA

Directeur adjoint de la Direction des
contrôles spécialisés et transversaux, 
ACP

Directrice Pilotage des Risques, 
HUMANIS

Responsable de projet Solvency II,
CRÉDIT AGRICOLE 
ASSURANCES INTERNATIONAL

Responsable risque et finance pour
l’Assurance, 
ACCENTURE 

Senior Manager, 
ACCENTURE

Responsable du Projet Solvabilité II, 
AXA FRANCE

Directeur Produit, 
EFFISOFT

Associé et Président, 
R & B PARTNERS

Marketing Manager Western Europe,
SIMCORP

Directeur Performance et Risques, 
PREPAR VIE

Directeur de l’Offre Asset
Management, Épargne Entreprise &
Assurance, LINEDATA

Responsable financier, 
CTIP 

Associé et Directeur général, 
R & B PARTNERS

Chief Operating Officer, 
CRÉDIT AGRICOLE 
ASSURANCES INTERNATIONAL 

Sales Manager, 
SIMCORP

AVEC LA PARTICIPATION DE
CONFÉRENCE

16 NOVEMBRE 2011

8h30 ACCUEIL DES PARTICIPANTS

9h00 Quelles sont les dernières étapes à 
valider pour être prêt en janvier 2013 

M Aujourd’hui, où en sont les acteurs dans l’application
de Solvabilité II 

M Quels sont les enjeux et les priorités d’action 
M Mise en œuvre opérationnelle : les prochaines

échéances du calendrier 
Yanick BONNET, Responsable vie et finances, GEMA
Marie-Laure DREYFUSS, Directeur adjoint de la
Direction des contrôles spécialisés et transversaux, ACP
Frédérique MOY, Responsable du Projet Solvabilité II,
AXA FRANCE
José SANCHEZ, Responsable financier, CTIP

De l’ORSA...
10h00 Quelle gestion dynamique des risques

instaurer  

M De la définition à la mise en œuvre opérationnelle :
quel profil de risques construire 

M Quel dispositif ORSA mettre en place pour une
gestion prospective des risques 

M Avec quels outils et indicateurs piloter ces risques 
Christophe BERLAND, Associé, Directeur général,
EVEHO ACTUARIAT
Nathalie GASTÉ, Directrice Pilotage des Risques,
HUMANIS 

11h15 ORSA : comment appréhender sa mise
en œuvre

M Quels impacts sur le processus de modélisation et de
suivi des risques opérationnels

M Quels sont les changements à atteindre en matière
d’organisation

M Exemples d’indicateurs de pilotage qualitatifs et
quantitatifs

Olivier D. PICAUD, Associé et Président,
R & B PARTNERS
Hervé PLUCHART, Directeur Performance et Risques,
PREPAR VIE
Caroline SAROCCHI, Associé et Directeur général, 
R & B PARTNERS
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FORMATION PRÉALABLE
15 NOVEMBRE 2011

ORGANISER LA DIRECTION JURIDIQUE
SOUS SOLVABILITÉ II
Journée animée par Xavier LEDUCQ, Avocat à la Cour, CRTD & ASSOCIÉS

Xavier LEDUCQ, 
est Docteur en droit, Professeur à l'Ecole Nationale d'Assurance,
Secrétaire Général de l'Association des Juristes d'Assurance et de
Réassurance, et Avocat au Cabinet CRTD & ASSOCIES depuis
2007. Il possède une double expérience acquise dans l'industrie au
poste de juriste d'affaires et chez AXA FRANCE en tant que
responsable juridique. 

M Identifier les contributions attendues de la part de la direction juridique
M Définir précisément son périmètre d'action et ses responsabilités 
M Optimiser l’organisation de la direction juridique 

17h30 FIN DE LA FORMATION

OBJECTIFS

10h45 PAUSE

De l’ORSA au           
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Solvabilité II : état des lieux de la réforme

M Introduction sur les trois piliers et la finalité de la directive
M Quels enjeux de Solvabilité II pour les acteurs de l’assurance
M Quels risques encourus en cas de non respect des obligations

imposées par la réforme

Comment définir la place de la direction juridique 

M Organisation centralisée ou décentralisée 
M Quelles interactions entre direction juridique et direction conformité 

Quel rôle pour la direction juridique dans la mise en place 
de Solvabilité II dans votre entreprise 

M Expliquer les textes, les interpréter et définir leur portée dans votre
organisation

M Conseiller sur les procédures internes de collecte, stockage, analyse,
restitution et contrôle des données

M Sensibiliser les collaborateurs sur les risques encourus
M Benchmarking sur les bonnes pratiques mises en œuvre dans la

profession 
M Veille sur les actions de l’Autorité de Contrôle Prudentiel (ACP)

Quelles fonctions pour la direction juridique face 
aux obligations de reporting

M Produire les informations prudentielles de votre entreprise et gérer
leurs publications

M Gérer les flux d’informations en interne
M Vérifier la forme : composantes des rapports et règles à respecter 

en matière de publication
M Contrôler la conformité des informations publiées avec les attentes 

de l'ACP

Externalisation des tâches : quelle gestion des risques 
en amont et en aval 

M Préparer les dispositions contractuelles régissant les relations 
avec les prestataires de l'entreprise

M Quels cahiers des charges élaborer
M Définir les outils de pilotage des tâches externalisées et 

les procédures de contrôle à mettre en place
M Mettre en œuvre une politique de suivi des standards d'exigence émis

par Solvabilité II

9h00 DÉBUT DE LA FORMATION



Product Manager, 
BNP PARIBAS SECURITIES 
SERVICES 

Associé, Directeur général, 
EVEHO ACTUARIAT

Responsable vie et finances, 
GEMA

Directeur actuariat conseil, 
PÉRICLÈS ACTUARIAL

Directeur de la Gestion Économique,
MAIF

Global Head of R&D for AFS, 
BNP PARIBAS SECURITIES 
SERVICES 

Président, 
ALTIA

Directeur adjoint de la Direction des
contrôles spécialisés et transversaux, 
ACP

Directrice Pilotage des Risques, 
HUMANIS

Responsable de projet Solvency II,
CRÉDIT AGRICOLE 
ASSURANCES INTERNATIONAL

Responsable risque et finance pour
l’Assurance, 
ACCENTURE 

Senior Manager, 
ACCENTURE

Responsable du Projet Solvabilité II, 
AXA FRANCE

Directeur Produit, 
EFFISOFT

Associé et Président, 
R & B PARTNERS

Marketing Manager Western Europe,
SIMCORP

Directeur Performance et Risques, 
PREPAR VIE

Directeur de l’Offre Asset
Management, Épargne Entreprise &
Assurance, LINEDATA

Responsable financier, 
CTIP 

Associé et Directeur général, 
R & B PARTNERS

Chief Operating Officer, 
CRÉDIT AGRICOLE 
ASSURANCES INTERNATIONAL 

Sales Manager, 
SIMCORP

AVEC LA PARTICIPATION DE
CONFÉRENCE

16 NOVEMBRE 2011

8h30 ACCUEIL DES PARTICIPANTS

9h00 Quelles sont les dernières étapes à 
valider pour être prêt en janvier 2013 

M Aujourd’hui, où en sont les acteurs dans l’application
de Solvabilité II 

M Quels sont les enjeux et les priorités d’action 
M Mise en œuvre opérationnelle : les prochaines

échéances du calendrier 
Yanick BONNET, Responsable vie et finances, GEMA
Marie-Laure DREYFUSS, Directeur adjoint de la
Direction des contrôles spécialisés et transversaux, ACP
Frédérique MOY, Responsable du Projet Solvabilité II,
AXA FRANCE
José SANCHEZ, Responsable financier, CTIP

De l’ORSA...
10h00 Quelle gestion dynamique des risques

instaurer  

M De la définition à la mise en œuvre opérationnelle :
quel profil de risques construire 

M Quel dispositif ORSA mettre en place pour une
gestion prospective des risques 

M Avec quels outils et indicateurs piloter ces risques 
Christophe BERLAND, Associé, Directeur général,
EVEHO ACTUARIAT
Nathalie GASTÉ, Directrice Pilotage des Risques,
HUMANIS 

11h15 ORSA : comment appréhender sa mise
en œuvre

M Quels impacts sur le processus de modélisation et de
suivi des risques opérationnels

M Quels sont les changements à atteindre en matière
d’organisation

M Exemples d’indicateurs de pilotage qualitatifs et
quantitatifs

Olivier D. PICAUD, Associé et Président,
R & B PARTNERS
Hervé PLUCHART, Directeur Performance et Risques,
PREPAR VIE
Caroline SAROCCHI, Associé et Directeur général, 
R & B PARTNERS

Retrouvez toutes nos manifestations sur www.argusdelassurance.com
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... Au pilier 3 

12h00 Avec quel modèle de données automatiser
la production des états réglementaires

M Quelles sont les données à centraliser 
M Niveaux de cohérence, points de contrôle… 

comment répondre aux exigences en matière de
traçabilité et de piste d’audit

M Quelles ressources allouer ? Dans quels délais ? Et
quelles sont les conséquences pour votre organisation 

Christophe CASES, 
Directeur de la Gestion Économique, MAIF
Hervé DOUARD, Président, ALTIA
Éric PAGE, Directeur Produit, EFFISOFT

14h30 Quelle gestion de projet mettre en place
pour atteindre les objectifs de 
Solvabilité II

Retour d’expérience de Crédit Agricole Assurances
International : assurer la cohérence des approches 
et mettre en œuvre  les outils de pilotage dans un
contexte multi-entités
M Quelle gouvernance adopter pour garantir et valider

la qualité des données  
M Enrichissement des données, renforcement des

contrôles et processus… comment assurer la mise à
niveau des systèmes associés

Éric JEANNE, Responsable risque et finance pour
l’assurance, ACCENTURE
Philippe LEFEVRE, Senior Manager, ACCENTURE
Pierre GENTER, Responsable de projet Solvency II, et

Olivier SPERAT-CZAR, Chief Operating Officer, 
CRÉDIT AGRICOLE ASSURANCES INTERNATIONAL

15h15 Quel reporting pour réduire vos risques 
et optimiser votre allocation d’actifs  

M Comment sélectionner, classifier et stocker ses
données Solvabilité II  

M Quels mécanismes de contrôle et de conformité
mettre en place 

M Quels indicateurs exploiter pour diminuer vos risques
et améliorer votre allocation d’actifs 

Muriel ATTIA, Product Manager,
BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES
Denis BOURGEOIS, Directeur actuariat conseil,
PÉRICLÈS ACTUARIAL
Philippe DENIS, Global Head of R&D for AFS,
BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES

Avec quel système
d’information ?

16h00 Solvabilité II : quelles opportunités de
développement d’activités et de
modernisation du système d’information

M Comment élaborer un référentiel cohérent et transverse à
l’entreprise

M Quelle exécution automatisée des processus de gestion
M Comment mettre à disposition les informations pour les

acteurs de la chaîne de valeur

François PICHON, Marketing Manager Western Europe,
SIMCORP

Thomas VAN CAUWELAERT, Sales Manager,
SIMCORP

16h45 Du gérant à l'investisseur institutionnel :
quels impacts de la réforme sur le
système d'information

M Comment adapter ses offres, processus et moyens   
M Allocations et schémas de délégation : comment

évoluent-ils sous Solvabilité II   
M Quelle organisation adopter pour la production des

calculs de SCR et du reporting réglementaire 
M Quels outils mettre en place pour favoriser la circulation

et le traitement de l'information

François PRADEL, Directeur de l’Offre Asset
Management, Epargne Entreprise & Assurance,
LINEDATA 

Avec le témoignage d’un assureur

12h45 DÉJEUNER

17h30 FIN DE LA JOURNÉE 

FORMATION COMPLÉMENTAIRE
17-18  NOVEMBRE 2011

ORGANISER LA DIRECTION JURIDIQUE
SOUS SOLVABILITÉ II
Journée animée par Xavier LEDUCQ, Avocat à la Cour, CRTD & ASSOCIÉS

Denis BOURGEOIS, 
est Directeur actuariat conseil de PÉRICLÈS ACTUARIAL. Il
accompagne aujourd’hui les banques et les compagnies d’assurance
dans leurs problématiques de risques, Bâle III et Solvency II.
Actuaire diplômé de l’Institut de Science Financière et
d’Assurances depuis 1988, il possède 20 années d’expérience en
tant que Directeur technique puis Directeur général au sein
d’ALLIANZ PARTENARIATS VIE.

Xavier LEDUCQ, 
est Docteur en droit, Professeur à l'Ecole Nationale d'Assurance,
Secrétaire Général de l'Association des Juristes d'Assurance et de
Réassurance, et Avocat au Cabinet CRTD & ASSOCIES depuis
2007. Il possède une double expérience acquise dans l'industrie au
poste de juriste d'affaires et chez AXA FRANCE en tant que
responsable juridique. 

FORUM SOLVABILITÉ II 

M Identifier les contributions attendues de la part de la direction juridique
M Définir précisément son périmètre d'action et ses responsabilités 
M Optimiser l’organisation de la direction juridique 

17h30 FIN DE LA FORMATION

OBJECTIFS

10h45 PAUSE

De l’ORSA au PILIER 3 : quelle mise en œuvre opérationnelle de la réforme 
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RÉUSSIR LA MISE EN ŒUVRE 
DU DISPOSITIF ORSA 
Journée animée par Denis BOURGEOIS, Directeur Actuariat Conseil,
PÉRICLÈS ACTUARIAL

M Maîtriser les enjeux du pilier 2 de la directive Solvabilité II 
M Déterminer une politique de risques optimale à l’aide de l’ORSA 
M Mettre en application l’ORSA 

Solvabilité II : la gestion des risques au centre de l’organisation
M Comprendre les principales notions de Solvabilité II et le pilier 2 en particulier
M Maîtriser les conséquences de Solvabilité II sur la gestion des risques 

au-delà du modèle interne

Décrypter les mécanismes de l’ORSA 
M Identifier les textes de référence en matière de gestion interne des risques : 

les articles 44, 45 et les Consultations Papers associés
M L’actualité de la réforme : le QIS 5 et les impacts sur l’ORSA

Évaluer au mieux son profil risque grâce à l’ORSA 
M Comment interpréter cette nouvelle approche des risques 
M Quelle incidence sur l’organisation de votre entreprise 
M Quels critères de gouvernance examiner 

Organiser le déploiement du processus ORSA : comprendre 
et appliquer la méthodologie  
M Identifier les risques majeurs et les risques non couverts  
M Prioriser les risques en fonction de leurs impacts 
M Déterminer le niveau d’exposition des risques 
M Définir l’appétence au risque et les limites des risques 

JOUR 1

OBJECTIFS

Construire les tableaux de bords pour piloter les éléments
quantitatifs de l’ORSA 
M Ajuster les éléments quantitatifs en fonction des évolutions stratégiques 

de l’entreprise
M Comment définir le capital ORSA et le modèle financier 
M Produire des indicateurs de risques pertinents 
M Quel lien entre Use Tests, Stress Tests et l’ORSA
M L’évaluation prospective : arriver à un niveau de Solvabilité continue

E Cas pratique sur le capital ORSA et les indicateurs de solvabilité continue 

Utiliser L’ORSA comme outil de management 
M Élaborer un suivi optimal des indicateurs : comment formaliser ces outils et

communiquer en interne
M Quelle intégration de l’ORSA dans les prises de décision 
M Comment distinguer le rôle de chaque fonction : quelles sont leurs limites et quelles

interactions s’opèrent
M Comment délimiter les responsabilités engendrées par l’ORSA   

Identifier les interdépendances entre contrôle interne, audit interne
et gestion des risques
M Apprécier les exigences en matière de contrôle interne 
M Quel rôle pour le contrôle interne sous l’ORSA

JOUR 2

Solvabilité II : état des lieux de la réforme

M Introduction sur les trois piliers et la finalité de la directive
M Quels enjeux de Solvabilité II pour les acteurs de l’assurance
M Quels risques encourus en cas de non respect des obligations

imposées par la réforme

Comment définir la place de la direction juridique 

M Organisation centralisée ou décentralisée 
M Quelles interactions entre direction juridique et direction conformité 

Quel rôle pour la direction juridique dans la mise en place 
de Solvabilité II dans votre entreprise 

M Expliquer les textes, les interpréter et définir leur portée dans votre
organisation

M Conseiller sur les procédures internes de collecte, stockage, analyse,
restitution et contrôle des données

M Sensibiliser les collaborateurs sur les risques encourus
M Benchmarking sur les bonnes pratiques mises en œuvre dans la

profession 
M Veille sur les actions de l’Autorité de Contrôle Prudentiel (ACP)

Quelles fonctions pour la direction juridique face 
aux obligations de reporting

M Produire les informations prudentielles de votre entreprise et gérer
leurs publications

M Gérer les flux d’informations en interne
M Vérifier la forme : composantes des rapports et règles à respecter 

en matière de publication
M Contrôler la conformité des informations publiées avec les attentes 

de l'ACP

Externalisation des tâches : quelle gestion des risques 
en amont et en aval 

M Préparer les dispositions contractuelles régissant les relations 
avec les prestataires de l'entreprise

M Quels cahiers des charges élaborer
M Définir les outils de pilotage des tâches externalisées et 

les procédures de contrôle à mettre en place
M Mettre en œuvre une politique de suivi des standards d'exigence émis

par Solvabilité II

9h00 DÉBUT DE LA FORMATION AVEC L’INTERVENTION DE L’ACP : Julien GARCIA, 
Chargé de mission à la Direction des Contrôles Spécialisés et Transversaux 
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... Au pilier 3 

12h00 Avec quel modèle de données automatiser
la production des états réglementaires

M Quelles sont les données à centraliser 
M Niveaux de cohérence, points de contrôle… 

comment répondre aux exigences en matière de
traçabilité et de piste d’audit

M Quelles ressources allouer ? Dans quels délais ? Et
quelles sont les conséquences pour votre organisation 

Christophe CASES, 
Directeur de la Gestion Économique, MAIF
Hervé DOUARD, Président, ALTIA
Éric PAGE, Directeur Produit, EFFISOFT

14h30 Quelle gestion de projet mettre en place
pour atteindre les objectifs de 
Solvabilité II

Retour d’expérience de Crédit Agricole Assurances
International : assurer la cohérence des approches 
et mettre en œuvre  les outils de pilotage dans un
contexte multi-entités
M Quelle gouvernance adopter pour garantir et valider

la qualité des données  
M Enrichissement des données, renforcement des

contrôles et processus… comment assurer la mise à
niveau des systèmes associés

Éric JEANNE, Responsable risque et finance pour
l’assurance, ACCENTURE
Philippe LEFEVRE, Senior Manager, ACCENTURE
Pierre GENTER, Responsable de projet Solvency II, et

Olivier SPERAT-CZAR, Chief Operating Officer, 
CRÉDIT AGRICOLE ASSURANCES INTERNATIONAL

15h15 Quel reporting pour réduire vos risques 
et optimiser votre allocation d’actifs  

M Comment sélectionner, classifier et stocker ses
données Solvabilité II  

M Quels mécanismes de contrôle et de conformité
mettre en place 

M Quels indicateurs exploiter pour diminuer vos risques
et améliorer votre allocation d’actifs 

Muriel ATTIA, Product Manager,
BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES
Denis BOURGEOIS, Directeur actuariat conseil,
PÉRICLÈS ACTUARIAL
Philippe DENIS, Global Head of R&D for AFS,
BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES

Avec quel système
d’information ?

16h00 Solvabilité II : quelles opportunités de
développement d’activités et de
modernisation du système d’information

M Comment élaborer un référentiel cohérent et transverse à
l’entreprise

M Quelle exécution automatisée des processus de gestion
M Comment mettre à disposition les informations pour les

acteurs de la chaîne de valeur

François PICHON, Marketing Manager Western Europe,
SIMCORP

Thomas VAN CAUWELAERT, Sales Manager,
SIMCORP

16h45 Du gérant à l'investisseur institutionnel :
quels impacts de la réforme sur le
système d'information

M Comment adapter ses offres, processus et moyens   
M Allocations et schémas de délégation : comment

évoluent-ils sous Solvabilité II   
M Quelle organisation adopter pour la production des

calculs de SCR et du reporting réglementaire 
M Quels outils mettre en place pour favoriser la circulation

et le traitement de l'information

François PRADEL, Directeur de l’Offre Asset
Management, Epargne Entreprise & Assurance,
LINEDATA 

Avec le témoignage d’un assureur

12h45 DÉJEUNER

17h30 FIN DE LA JOURNÉE 

FORMATION COMPLÉMENTAIRE
17-18  NOVEMBRE 2011

Denis BOURGEOIS, 
est Directeur actuariat conseil de PÉRICLÈS ACTUARIAL. Il
accompagne aujourd’hui les banques et les compagnies d’assurance
dans leurs problématiques de risques, Bâle III et Solvency II.
Actuaire diplômé de l’Institut de Science Financière et
d’Assurances depuis 1988, il possède 20 années d’expérience en
tant que Directeur technique puis Directeur général au sein
d’ALLIANZ PARTENARIATS VIE.

FORUM SOLVABILITÉ II 
   PILIER 3 : quelle mise en œuvre opérationnelle de la réforme 

RÉUSSIR LA MISE EN ŒUVRE 
DU DISPOSITIF ORSA 
Journée animée par Denis BOURGEOIS, Directeur Actuariat Conseil,
PÉRICLÈS ACTUARIAL

M Maîtriser les enjeux du pilier 2 de la directive Solvabilité II 
M Déterminer une politique de risques optimale à l’aide de l’ORSA 
M Mettre en application l’ORSA 

Solvabilité II : la gestion des risques au centre de l’organisation
M Comprendre les principales notions de Solvabilité II et le pilier 2 en particulier
M Maîtriser les conséquences de Solvabilité II sur la gestion des risques 

au-delà du modèle interne

Décrypter les mécanismes de l’ORSA 
M Identifier les textes de référence en matière de gestion interne des risques : 

les articles 44, 45 et les Consultations Papers associés
M L’actualité de la réforme : le QIS 5 et les impacts sur l’ORSA

Évaluer au mieux son profil risque grâce à l’ORSA 
M Comment interpréter cette nouvelle approche des risques 
M Quelle incidence sur l’organisation de votre entreprise 
M Quels critères de gouvernance examiner 

Organiser le déploiement du processus ORSA : comprendre 
et appliquer la méthodologie  
M Identifier les risques majeurs et les risques non couverts  
M Prioriser les risques en fonction de leurs impacts 
M Déterminer le niveau d’exposition des risques 
M Définir l’appétence au risque et les limites des risques 

JOUR 1

OBJECTIFS

Construire les tableaux de bords pour piloter les éléments
quantitatifs de l’ORSA 
M Ajuster les éléments quantitatifs en fonction des évolutions stratégiques 

de l’entreprise
M Comment définir le capital ORSA et le modèle financier 
M Produire des indicateurs de risques pertinents 
M Quel lien entre Use Tests, Stress Tests et l’ORSA
M L’évaluation prospective : arriver à un niveau de Solvabilité continue

E Cas pratique sur le capital ORSA et les indicateurs de solvabilité continue 

Utiliser L’ORSA comme outil de management 
M Élaborer un suivi optimal des indicateurs : comment formaliser ces outils et

communiquer en interne
M Quelle intégration de l’ORSA dans les prises de décision 
M Comment distinguer le rôle de chaque fonction : quelles sont leurs limites et quelles

interactions s’opèrent
M Comment délimiter les responsabilités engendrées par l’ORSA   

Identifier les interdépendances entre contrôle interne, audit interne
et gestion des risques
M Apprécier les exigences en matière de contrôle interne 
M Quel rôle pour le contrôle interne sous l’ORSA

JOUR 2

AVEC L’INTERVENTION DE L’ACP : Julien GARCIA, 
Chargé de mission à la Direction des Contrôles Spécialisés et Transversaux 



Éditeur de logiciels pour le secteur des assurances, EFFISOFT propose des solutions pour la
réassurance, la gestion des risques et les obligations réglementaires. EFFISOFT répond notamment
aux exigences européennes Solvabilité II des compagnies, mutuelles et IP avec 2 logiciels : 
- VALDYS (pilier 2), solution pour la cartographie des risques et le contrôle interne permanent. 
- ASSURETAT S2 (pilier 3), solution pour le reporting réglementaire développée en partenariat

avec le cabinet d’actuariat ALTIA.

Pour plus d’informations : www.effisoft.com

Cabinet de consulting en Management, Organisation et Pilotage de projets complexes, R & B
Partners accompagne les acteurs de l’Assurance, de la Banque et de l’Industrie dans la
transformation, l’optimisation et le développement de leurs activités. Notre facteur différenciant ?
La combinaison d’équipes disposant de parfaites connaissances sectorielles et d’une approche
pragmatique permettant de délivrer des prestations à forte valeur ajoutée. 

Pour plus d’informations : www.rbpartners.com

Depuis 1971, SimCorp développe et commercialise une solution de gestion d’actifs et de
portefeuilles destinée aux plus importants assureurs, gérants et administrateurs de fonds
d’investissement et de fonds de pension. Considérée comme une des meilleures au monde, sa
solution fournit aux sociétés de gestion les outils nécessaires pour limiter leurs risques tout en
renforçant la transparence, réduire leurs coûts, accroître leur efficacité et permettre de stimuler
leur croissance grâce à un service client à très forte valeur ajoutée. SimCorp est une entreprise
internationale qui couvre toute l’Europe, l’Amérique du Nord et l’Asie Pacifique. Cotée au
NASDAQ OMX Copenhagen A/S, SimCorp est entièrement focalisée sur le secteur de la
gestion d’investissements. 

Pour plus d’informations : http://simcorp.com/product 

EN PARTENARIAT AVEC

Filiale à 100 % du Groupe BNP Paribas, BNP Paribas Securities Services est dans le top 5* mondial
des fournisseurs de services titres et propose des solutions post-négociation intégrées et innovantes
à l'ensemble des acteurs du cycle d’investissement, institutions financières et émetteurs. 
Avec une présence locale dans 32 pays à travers 5 continents et une couverture de plus de 
100 marchés, la banque accompagne ses clients partout dans le monde et leur propose un service
unifié sur toutes les classes d'actifs, renforcé par le soutien d'un groupe bancaire puissant et solide. 
Chiffres clefs au 30 juin 2011 : 4 804 milliards d'euros d'actifs en conservation, plus de 
857 milliards d'euros d'actifs administrés, 6 619 fonds administrés et 7 200 employés.
*Source : globalcustody.net, tableau concurrentiel des actifs en conservation.

Pour plus d'informations : www.securities.bnpparibas.com 

Créé en Septembre 2008 par l’Institut Europlace de Finance (EIF) et la Fondation du Risque FDR),
deux fondations reconnues d’utilité publique, l’Institut Louis Bachelier (ILB), est un centre de services
qui a pour objet de soutenir et promouvoir internationalement la recherche et l’enseignement français
en Banque/ Finance/Assurance. L’ILB favorise les échanges entre professionnels, académiques et
leurs institutions, coordonne 25 chaires et initiatives de recherche par le biais de ses deux fondations,
organise des manifestations et anime un réseau social où se retrouvent des acteurs de tout premier
plan de la sphère économique et financière. 

Pour plus d’information : www.institutlouisbachelier.org

Accenture est une entreprise internationale de conseil en management, technologies et
externalisation. Combinant son expérience, son expertise, ses capacités de recherche et
d’innovation, développées et mises en œuvre auprès des plus grandes organisations du monde
sur l’ensemble des métiers et secteurs d’activités, Accenture aide ses clients - entreprises et
administrations à renforcer leur performance. Avec plus de 223.000 employés intervenant dans
plus de 120 pays, Accenture a généré un chiffre d'affaires de 21,6 milliards de dollars au cours
de l'année fiscale clôturée le 31 août 2010.

Pour plus d’informations: www.accenture.com/fr
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INFORMATIONS PRATIQUES

A qui s’adresse cette manifestation ?
Au sein des compagnies d’assurance, de réassurance,
des mutuelles, des institutions de prévoyance, des
sociétés de bancassurance, des sociétés de courtage,
des organisations professionnelles et des Autorités de
Contrôle des Assureurs en Europe, cette manifestation
s’adresse aux :

Directions générales 
Directions financières 
Directions des investissements 
Directions comptables  
Directions des risques 
Directions des systèmes d’information 
Directions du développement 
Directions juridiques 
Directions commerciales 
Directions de la communication 
Actuaires 

Lieu de la conférence
PAVILLON ROYAL
Route de Suresnes
Bois de Boulogne
75016 PARIS

Métro : Porte Dauphine (ligne n°2), sortie avenue Foch 
ATTENTION. Des navettes assureront la liaison entre le
métro Porte Dauphine et le Pavillon Royal de 8h à 10h et
de 16h à 17h30. 

Lieux des formations
Paris. 
Les lieux exacts des formations vous seront précisés
sur vos convocations envoyées avant le stage.

L’ARGUS DE L’ASSURANCE
Antony Parc II
10, place du Général de Gaulle
BP 20156 - 92186 ANTONY Cedex
Tél. : +33 (0)1 77 92 99 06
Fax : +33 (0)1 77 92 98 17
www.argusdelassurance.com

Je joins un chèque correspondant d’un montant de ........................................................E TTC
à l’ordre du Groupe Industries Services Info 

Fait à. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . le  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Signature

Informations programme :
Lamia ZERROUKI 
lzerrouki@infopro.fr 
Tél : +33 (1) 77 92 99 06

Retrouvez les modalités d’inscription sur le site www.argusdelassurance.com

GISI est un organisme de formation enregistré sous le numéro 11 92 17343 92. 
Cet enregistrement ne vaut pas agrément de l’Etat et ce en vertu de l’article L.6352-12 du code du travail

Cachet de l’entreprise

JE M’INSCRIS AU « FORUM SOLVABILITÉ II », 
JE CHOISIS ET JE COCHE LE TARIF CORRESPONDANT

AUX JOURNÉES SÉLECTIONNÉES :

K 1 jour : Forum Solva II : 395 ? HT (472,42 ? TTC) 

K 1 jour : Formation du 15/11 : 995 ? HT (1 190,02 ? TTC)

K 2 jours : Forum Solva II + formation du 15/11 : 1 390 ? HT (1 662,44 ? TTC)

K 2 jours : Formation  du 17-18/11 : 1 595 ? HT (1 907,62 ? TTC)

K 3 jours : Forum Solva II + formation du 17-18/11 : 1 990 ? HT (2 380,04 ? TTC)

K 3 jours : Formations du 15/11 et 17-18/11 : 1 995 ? HT (2 386,02 ? TTC)

K 4 jours : Forum Solva II + formations du 15 et 17-18/11 : 2 390 ? HT (2 858,44 ? TTC)



Éditeur de logiciels pour le secteur des assurances, EFFISOFT propose des solutions pour la
réassurance, la gestion des risques et les obligations réglementaires. EFFISOFT répond notamment
aux exigences européennes Solvabilité II des compagnies, mutuelles et IP avec 2 logiciels : 
- VALDYS (pilier 2), solution pour la cartographie des risques et le contrôle interne permanent. 
- ASSURETAT S2 (pilier 3), solution pour le reporting réglementaire développée en partenariat

avec le cabinet d’actuariat ALTIA.

Pour plus d’informations : www.effisoft.com

Cabinet de consulting en Management, Organisation et Pilotage de projets complexes, R & B
Partners accompagne les acteurs de l’Assurance, de la Banque et de l’Industrie dans la
transformation, l’optimisation et le développement de leurs activités. Notre facteur différenciant ?
La combinaison d’équipes disposant de parfaites connaissances sectorielles et d’une approche
pragmatique permettant de délivrer des prestations à forte valeur ajoutée. 

Pour plus d’informations : www.rbpartners.com

Depuis 1971, SimCorp développe et commercialise une solution de gestion d’actifs et de
portefeuilles destinée aux plus importants assureurs, gérants et administrateurs de fonds
d’investissement et de fonds de pension. Considérée comme une des meilleures au monde, sa
solution fournit aux sociétés de gestion les outils nécessaires pour limiter leurs risques tout en
renforçant la transparence, réduire leurs coûts, accroître leur efficacité et permettre de stimuler
leur croissance grâce à un service client à très forte valeur ajoutée. SimCorp est une entreprise
internationale qui couvre toute l’Europe, l’Amérique du Nord et l’Asie Pacifique. Cotée au
NASDAQ OMX Copenhagen A/S, SimCorp est entièrement focalisée sur le secteur de la
gestion d’investissements. 

Pour plus d’informations : http://simcorp.com/product 

EN PARTENARIAT AVEC

Filiale à 100 % du Groupe BNP Paribas, BNP Paribas Securities Services est dans le top 5* mondial
des fournisseurs de services titres et propose des solutions post-négociation intégrées et innovantes
à l'ensemble des acteurs du cycle d’investissement, institutions financières et émetteurs. 
Avec une présence locale dans 32 pays à travers 5 continents et une couverture de plus de 
100 marchés, la banque accompagne ses clients partout dans le monde et leur propose un service
unifié sur toutes les classes d'actifs, renforcé par le soutien d'un groupe bancaire puissant et solide. 
Chiffres clefs au 30 juin 2011 : 4 804 milliards d'euros d'actifs en conservation, plus de 
857 milliards d'euros d'actifs administrés, 6 619 fonds administrés et 7 200 employés.
*Source : globalcustody.net, tableau concurrentiel des actifs en conservation.

Pour plus d'informations : www.securities.bnpparibas.com 

Créé en Septembre 2008 par l’Institut Europlace de Finance (EIF) et la Fondation du Risque FDR),
deux fondations reconnues d’utilité publique, l’Institut Louis Bachelier (ILB), est un centre de services
qui a pour objet de soutenir et promouvoir internationalement la recherche et l’enseignement français
en Banque/ Finance/Assurance. L’ILB favorise les échanges entre professionnels, académiques et
leurs institutions, coordonne 25 chaires et initiatives de recherche par le biais de ses deux fondations,
organise des manifestations et anime un réseau social où se retrouvent des acteurs de tout premier
plan de la sphère économique et financière. 

Pour plus d’information : www.institutlouisbachelier.org

Accenture est une entreprise internationale de conseil en management, technologies et
externalisation. Combinant son expérience, son expertise, ses capacités de recherche et
d’innovation, développées et mises en œuvre auprès des plus grandes organisations du monde
sur l’ensemble des métiers et secteurs d’activités, Accenture aide ses clients - entreprises et
administrations à renforcer leur performance. Avec plus de 223.000 employés intervenant dans
plus de 120 pays, Accenture a généré un chiffre d'affaires de 21,6 milliards de dollars au cours
de l'année fiscale clôturée le 31 août 2010.

Pour plus d’informations: www.accenture.com/fr
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Tél. : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Port. : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Fax : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

E-mail : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . @ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
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INFORMATIONS PRATIQUES

A qui s’adresse cette manifestation ?
Au sein des compagnies d’assurance, de réassurance,
des mutuelles, des institutions de prévoyance, des
sociétés de bancassurance, des sociétés de courtage,
des organisations professionnelles et des Autorités de
Contrôle des Assureurs en Europe, cette manifestation
s’adresse aux :

Directions générales 
Directions financières 
Directions des investissements 
Directions comptables  
Directions des risques 
Directions des systèmes d’information 
Directions du développement 
Directions juridiques 
Directions commerciales 
Directions de la communication 
Actuaires 

Lieu de la conférence
PAVILLON ROYAL
Route de Suresnes
Bois de Boulogne
75016 PARIS

Métro : Porte Dauphine (ligne n°2), sortie avenue Foch 
ATTENTION. Des navettes assureront la liaison entre le
métro Porte Dauphine et le Pavillon Royal de 8h à 10h et
de 16h à 17h30. 

Lieux des formations
Paris. 
Les lieux exacts des formations vous seront précisés
sur vos convocations envoyées avant le stage.

L’ARGUS DE L’ASSURANCE
Antony Parc II
10, place du Général de Gaulle
BP 20156 - 92186 ANTONY Cedex
Tél. : +33 (0)1 77 92 99 06
Fax : +33 (0)1 77 92 98 17
www.argusdelassurance.com

Je joins un chèque correspondant d’un montant de ........................................................E TTC
à l’ordre du Groupe Industries Services Info 

Fait à. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . le  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Signature

Informations programme :
Lamia ZERROUKI 
lzerrouki@infopro.fr 
Tél : +33 (1) 77 92 99 06

Retrouvez les modalités d’inscription sur le site www.argusdelassurance.com

GISI est un organisme de formation enregistré sous le numéro 11 92 17343 92. 
Cet enregistrement ne vaut pas agrément de l’Etat et ce en vertu de l’article L.6352-12 du code du travail

Cachet de l’entreprise

JE M’INSCRIS AU « FORUM SOLVABILITÉ II », 
JE CHOISIS ET JE COCHE LE TARIF CORRESPONDANT

AUX JOURNÉES SÉLECTIONNÉES :

K 1 jour : Forum Solva II : 395 ? HT (472,42 ? TTC) 

K 1 jour : Formation du 15/11 : 995 ? HT (1 190,02 ? TTC)

K 2 jours : Forum Solva II + formation du 15/11 : 1 390 ? HT (1 662,44 ? TTC)

K 2 jours : Formation  du 17-18/11 : 1 595 ? HT (1 907,62 ? TTC)

K 3 jours : Forum Solva II + formation du 17-18/11 : 1 990 ? HT (2 380,04 ? TTC)

K 3 jours : Formations du 15/11 et 17-18/11 : 1 995 ? HT (2 386,02 ? TTC)

K 4 jours : Forum Solva II + formations du 15 et 17-18/11 : 2 390 ? HT (2 858,44 ? TTC)


